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MINISTERE DE LA RECHERCHE ET DE L'ESPACE

- Déaret ne 92-472 du 28 msl 1992 portant erdation
v de I*Agence pour la diffusion de Vinformation
-1 technalagique o
B NOR: AESY3I00135D

.- La Premier ministre, -
~-§ur le rapport du ministre- d'Etat, minisirs des alfsires étran-
-géres, o8 du minisire de la rechezche ot de 'capace,

= Vu.la lol ne 83.675 du 26 juillet (583, relative & la démocrati-
tation du gecteur public : .

contrdle ‘de U'Etat cur les entrsprises publiques nationaies et
; eaza?u organismas ayant un objet dlordrs économigque et
pedial - .o .

" Vu le décrst no $5-733 du 26 mai 1955 perfamt codiffeation et
ménagement des teatss refatils su comirdle ézonomique et
ancise de ['Etat | - i

Vi le -dicret no 82-1597 du 29 décambre 1942 portant régle.
ent géndral sur ja comprabiiitd publiqua; -

~Vu le décrdt ae 79.153 du'26 février 1979 reladf 4 la durde
i'des fonctions des prisidents et de cermaing dirigeants des dna.

- sogiétés nationales et.de certains organismes publicsy |
“Yu le déeret e 831160 du 26 décembre 1983 portant arpli-
-catlon de la lof no §3.875 -du' 26 juiliet 1983 relative 4 la démie-
‘eratisation du sectaur public : ) . :

Aprds avis du Conseil d:E1at (section deg travaui publics),

Décréte :

TITRE I
DISPOSITIONS CENERALES

(Art, 108, — [} 83t ¢réd, sous le nom d'Agence pour la diffu.
on.de l'information tachnologique, ua- établissement public &
carsctire industriel o commetsis), plagh sous ‘is lurelle dez
iministres chargés des affzires rangéres ut de la recherche,

AR 2, - Cel dubliscement publis st chargd du traitement,
de [a synthése ot de la diffusion. d'lnfarmations seientifiques, o
téchniques, afin de valoriser des travaux de recherche 3 finalité
:eivile ef commerciale e d'aider le développement des entre.
’pﬂ‘:’- _ , ' .

A ce titre, il contribue ; . .

- A [a mise en auvre d'une politique de veille technole.
g . .

{3 A des travaux de prospecve relaii{s 4 l'dvoluilon des
$siences et des techniques ainsi.4qu'd ses donséquances éceng-
‘miquas et sceizles . o . )
-3, A la diffusion, en prioritd au -bénéfice dex entreprises, de
dossiers d'information acientifique et technique alns' que des
‘synthitses 4 caracidre projpeciil dlabaréey soit par |deablizse.
ment, 3qil 3u sein des différents services.de adminiztratien. -
- W peut, dans le domaine de ses compiéisnces, efleciuer gy
faire effectucr des études et organiser des actions de formation
¢u ¥ participer. .

" Yu le décret ne 53.707 du.9 aoUt 1953 modifié relanif W

~blissements: publics d'Esai; des entireprises nationalisées et

TITRE 1!

CONSEIL D'ADMINISTRATION -
At, 3. - L'dtablissement public sst adminisweé par un -

conseil d'administration qui eemprend ;

aj Neuf représantanis de I"Ets¢ nommés par décret, dong huit
diésignes su? praposition des ministres chlrgéa de Péducition
natlenale, de¢ l'asonomie o1 des finances, des affaires -dtrap.

“géres, de ta défense, de In recharchs, du _'nudget, de I'industeie

et des postes st tlécommunications ; } .
& Huit personnaiités qualifides nommées par décrat suy pro.

positlon des minictres chargés des affzires drangdres et de [y .

_techarche ; ‘ ) : *

- ¢/ Deux représentamts des salariés de |'érablizjemant &lus

conformément, aux dispositions du déeret du 26 décembre 1983

sutvisk relatil 4 |a dimocratisation du sestene publie, . -

Art. 4, = L3 durée du mandat des membras du cansei] d'ad-
ministration mentionnds au A et au ¢ de 'articls 3 est de
cing ank. C» mandatl est rénaouveladie. Tout membre disigné
pour remplacer un membre du consell exerce san mandatijus.
qu'a expiration de celui de son prédécessaur, _

Le mandat des membras désignés an raison, des fonctions
qu'lls exercont prend fin 3 l'expirstion de celles-ci. En ¢iy de
vicance par suits de démission ou pour toute autre eaute, il a5t

. pourvy A la désignation du ou.des nouvesux tiembres dans le

délzi de trois mois,

Ls mandat des- membres du conseil d'administiation .ent
exercé 2 titrg gratuit, . : .

Ar. § - L pusidén: du conssil d'administration est
nomme pour trols ans, sur proposition du conseil d*'adminisers.
ton, parmi les  membres, par dierec. pris sur 'le rapport des.

. ministres da tutelle.

Art 6, = Le conseil d'administration détermine lez grandes
orientations de I'dtablissement. )

11 délibdre sur: . .

1. Las rigles générales d'organisation =t de fonctionmement
de l'agenca ; . . '

2, L& programme d'activité de-I"dablissement

3. L'aat snnuel das prévisions de recanes et de dipansss et
les décisiony modilicatives :

4, Ls rapporv-anavel d'activitd ; :
5. Le'vompte financier ot I'afTectation der résultats ;

6. Lz panticipation ds I'établissement 3 des groupemants
d'intérét publie : e

7. La créatlon do fliales ;
8. Les emprunts
9. Les acquisitions et aliénations d'immaublag :

10, Les conditions générales de pasmaiion des .contrats,
convenions ¢t marchés ;

11, Les conditions générales do fesrutement, d'smploi ot de
rémunération du persannet ;

{2, L'aceaptation ou le refus des dons at-legs ;

13, Les actions en justica ; -

14. Toutes qusstions ie rappertant 3 I'objet de l'agente qui
lui sont soumises par i'un des ministres de 1ytalle, )
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: A% = Le conssil d'administeation se réunit sy 'moins
deux lois par an sur sonvgeation de fon 'rruidlm qul fixe
I'ardre du' jour de chaque séance. En aurre, lp président réunit
le consail’ sur Is demanda de 1'un des ‘ministréz de tutelle. La
conseil’ d'adminisiration peut également éire convoqué sur la
demands du’iiors de ‘ses membres dana las conditions prévues
au deuzidme alinéa de 'article 8 da la loi du 26 juilter 1983
susvisde. ) )
Le conseil ne délibdre valablenent gue-si la mailid au moins
de ses.membres sont présents ou représentds, Un membre du
 cangeil peut ye Tairw reprisenier par un dutrs membre sous
réserve csue celui-ci appartienne 4. [a méme catigorie, difinie 3
I'amicie J cl-dessus, §i Je quorum nest pas atteint, le conseil

est 4 nouveay convequé avec le méme ordre du jour dans un -

délai de vingt jours: 1 délibdre alors sang condition de
quorum, : . '
Ley délibérations du conseil sont prises & la majorité des

membres présents | ¢n- cas de partage égal des voix. colls du.

prisident est prapondérante,

_An. B, - Les délibérations du conseil d'administration men.
-tionnéea aux-J, 5, & 7,8, 9ot Il de U'snicle §.ci-dessus sont
transmises aux ministres de tutelle et aw ministre charge du
budget. Elles soni exdculoires .dés. leur spprobation par cus
miaistrsy. Ls silence gardé par 2euxei pendant un délai
d'un mals A compter de |a viception de ces” délibérucians vaut
apprabatian. " :

An 9. - la dinaehr.qénérﬂ o 1o coritraleur, d'Erat assise -

terit auz séances du consei! d'administration avee voix ¢onsul-
tative. Le président peut appeler & piniciper sux sbinces, aves
vaix sonsultative, toute personre dontil juge ls-présence utile,

Ar 10, ~ Le consell d'administration arrdte son réglement
intérieur.

TITRE ilf |
DIRECTION ET ORGANISATION

Ar. Ll - Daos le cadre des orientarions arfétées par la
consell d'adminjstration, son prisidant est responssble ds I
politique générule de I'agence, 1l veille 4 |'acsamplissement de
ses missions of A [a coordination de ses actions avec cefles.des
arganiimes opérant, dans son domsine de compétence.

At 12, < Un directeur général est nommé psr décret sur
propesition du président du conacil d'administeation, pour 1rais
ans, Ses fonctions 1ont renouyelsbla. - .

Le directeur gonéral assuza la- direction sclentifique, adminis-
trative ot financiére de I'agence = :

b Il &labore: le programme :d'activitd de I'drablissamant ot |e
propose au conszil d'administration ; . o

2 |l pedpare les déiibérations du sonseil ¢'administration at
en assure exésution | ' '

3. Il est ordonnatour principsl dux dépenses et pergoit les
[p O .

4. 1l recrute et girs le personnel |
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5, |i reprézenta {"agence dans touy les sctes de la vie givile o
dans ses rappars avee les flers § - R

6. Sous réserve des autarisations nécessaires dy conseil d'ad-
ministeation, {f représente i"agence en juslics et paise toys les
actes, contrats et marchés. . :

Ls dirscteur général peut diléguer sa signature,

-  TITRE IV . i
DISPOSITIONS ADMINISTRATIVES ET FINANGIERES

Art. 13, - Le fongtionnement financier et comptabls de
I"agence s'exerce sonformiment aux prescriptions du’ décret du
29 décembre 1962 susvisd relstlves aux drablissements publics &
caractdre industriel et.commercial darés d’un agent comptabie.

L'sgsnt comptable de l'établissemeant est nommé par sfritd
conjoint des minisires de tutelle ¢t du ministre chargd du
budget. Il est mis fin & se3 fonctions dans les mémes condj.
li:n:. Il.'zgem comptable est plack sous Izugorité dy direetaur
général. ) )

Art. (4, = Lps recettes de "agenca comprennent ;

1. L# produit des publicalions ;

2. Les versements de I'Etat et des personnes pubiiques et
privéess |

3. Le produit des.emprungs et des pasticipations ;

4, Les dong et legs ; T

5. D'une manidre générale, toutss les reseites autprisées. par
les lois et rdglemants en vigueur. ‘

Af. 15, « L'agénce ost soumise su_conurdle tconomigue, et
finangier de I'Etat prévy par le décret du 26 rhal 1995 susvis.

_An. 16, « Un arrdté conjoint des ministres de turelle et du
ministre chargé du budget pricise en tant que de besoin les
medalltés d'application des articles 13 4'15 ci-desans. -

An. 17. - Le ministrs d'Buae, ministre des ffaires duran.
séres, le ministre d'Biat, mintatre de la fonciion pablique et des
riformes administeaclves, 1o ministre de Péiconomie ot des -
finaaces, le ministre du budges at le ministrs 'de {a recherchs ot -
de |'space sont chargés, chatun en oo qui’le. concsmme, de
I'exscutian du présent décrey, qui sen pubﬂér au Journal officiel
de la Ripublique franq¢sise, ' . . ’

Fait 2 Paris, le 25 mai 1992, .
MERRE pARZGOVOY

Par te Premisr ministre : ’
Le minisire de la recherche ¢ de l'espacs,
HUBERT CURIEN : '
Le minisire d'Ziar, minisire des affeires dirangéres,
ROLAND DUMAS .
Le ministre d'Etat, minizire de la fonction publigue
€l des riformes adminisiratives,
MICHEL DELEBARRE ! .
L2 ministre de I'économic st des finances,
MICHEL SAPIN

Le miniztre du budger,
MICHEL CHARASSE
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L'INTELLIGENCE
ECONOMIQUE,

i’ UN ENJEU NATIONAL

« Dans ce monde différent, affranchi de la logique des blocs, les ressorts de la puissance
deviennent plus variés : au poids du nombre ou des armes s’ajoutent de plus en plus, la
capacité économique, le potentiel scientifique et techmque, laptitude a l'innovation dans

tous les domaines. » [...J

« Si nous ne parvenions pas a mesurer pleinement Uampleur de la mutation engagee, si
nous n’avions pas assez de détermination pour en tirer toutes les conséquences, nous

serions trés rapidement condamnés 4

subir les événements au lieu de contribuer a les

- faconner. » Président de la République, devant PIHEDN le 8 juin 1986.

‘Les années récentes ont vu se
développer le sentiment que la puissance
d’une nation se traduit en termes écono-
miques, industriels, scientifiques et tech-
nologiques, plus que militaires. Cette
perception nouvelle a trouvé un premier

écho dans le développement de Pintelli™

gence économique qui a pour ambition
de rassembler et de traiter l'information

secuglt_e_ _de notre pairimoine technolo-
gique et plus généralement de dévelop-
per I'influence de mnotre pays dans le

111011(16

Le premiex volet de Yintelligence
économiqué est_celw de l'informafion
strateglque c'est-a-dire de l'information
dont les dirigeants, privés et publics, ont

besoin pour prendre a temps les
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meilleures décisions en matiére de
recherche et de développement, d'inves-
tissements, de partenariats, de contrats...

- i’o;;r I’entreprise, l'information
stratégique porte pour l'essentiel sur
deux domaines : d’un cfté les marchés,
les produits et la concurrence, dé autre
les techniques et les savoir-faire. Elie
constitue une matiére prémiere essen-
tielle, bien qu’elle ne soit ni considérée
comme un facteur de production ni prise
enn compte dans le bilan de Pentreprise.
Et Poffre d’information stratégique est
plus importante gque la demande : notre

- pays, troisieme producteur mondial d’in-

formations, en est seulement le seiziéme
consomimateur.

Cette information peut étre acquise an
moindre cott, dans les meilleurs délais et
par des moyens légaux partout ou elle est
disponible. Elle permet de répondre a
plus de 95 % des questions que se posent
les entreprises.



Agjourd'hui les nouvelles tech- leurs captewrs dans tous les domaines et

niques offrent des outils de conserva- dans le monde entier. Le développement
tion, de collecte ou de fraitement de 1'in- d'Internet, du multimédia et bientdt des
formation qui conférent un avantage autoroutes de l'information, fondés surla
déterminant a ceux qui les maitrisent. numérisation et la compression des
' : . , . : données, ouvre la voie & la mondialisa-
Pour I'Etat, principal acteur écono- ; . i

tion de l'information, forme la plus
accomplie de la mondialisation des
échanges.

Pour avoir pris conscience les

mique, le probléme de l'information
dans les secteurs sc1enf1ﬁﬁues et tecﬂiﬁo-
logiques, économiques et financiers

revél la_meme INpOITANCE et pose les premiers de cette nouvelle exigence, des
mémes ql}estlor_ts [Etat ~dispose-t-il pays aussi différents que le Japon, la
agjourdhui des informations dout il & Suade, la Corée, Israél ont atteint le
besoin pour prendre les bonmes déci- degré de développement qu'on leur

sions? Le niveau politique est-il satlsfalt
de la qualité des informations .
qui lui sont apportées par
les administrations ?

connait. Aujourd'hui I’Alle-

5., magne, la Grande-
. Bretagne, les Etats-
Unis s’appuient
. eux aussi sur
. une stratéZie
. de conqiite

Pour le pays dans
son ensemble, étre
«économigquemen
plus intelligent »
suppose que :
chacun so1t -
davantage sensi-:
bilisé a Yimpor-
tance du recueil
de Ilinformation,
véritable patriotisme
qui doit conduire ™
chaque citoyen & étre un
veilleur au profit de son
enireprise, son laboratoire,

“Car lintelli-
gence écono-
»* mique  implique
“aussi, pour les acteurs

son administration. Une culture éconamique: économlques et industriels,
nationale de linformation serait un de se prémunir contre lintelligence
atout supplémentaire dans la compéti- des_concurrents, ce qui, suppose de
tion économique mondiale. retenir lewrs meilleurs cadres et spécia-
listes, de protéger leurs études,

Si I'importance de Finformation leurs recherches, leurs brevets,
est une donnée permanente de histoire, leurs systémes de transimission de
son réle est aujourd’hui modifié. Dans données...
une économie gui vit a 'échelle plané-
taire, ol la qualité et la rapidité des Mais aujourd'hui, dresser des
transmissions et des transpoits effacent barriéres ne suffit plus : les barrieres
'espace et le temps, aiguisent la concur- isolent des grands flux commerciaux
reunce et asswrent une circulation sans et ne résistent pas aux progrés des télé-
entrave des technologies et des capitaux, communications. La société dans son
l'information évolue et se déplace sans ensemble doit trouver les méthodes
cesse. L’Etat et les entreprises sont et les moyens de protéger son capital
conduits & regarder au-deld de de savoir-faire et de savoir-vendre dans
I'hexagone et & déployer en permanence le contexte actuel.

2
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Troisieme volet de l'intelligence
économique : l'action d’influence. De

quoi s’agit-il ? Concrétement, de
convaincre, au niveau européen ou
mondial, de la qualité de ses normes de
production, d'utiliser I'information pour
défendre ses intéréts,; de placer des
hommes de confiance aux postes
stratégiques, de savoir agir efficacement
au sein des structures et des organisa-
tions ou se prennent les décisions com-
merciales ou technologiques majeures.

I3

Paul Valéry distingunait deux caté-
gories de peuples : les crustacés et les
malins. La mondialisation ayant eu rai-
son des crustacés, il reste a4 devenir
malins, aussi et méme plus malins que
nos concwrrents.

Influence

Les actions de lintelligence
économique
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QUATRE GRANDS
'CHANTIERS POUR
" RELEVER LE DEFI DE

L'INTELLIGENCE

ECONOMIQUE

Le dirigisme d'aprés-guerre avait
créé un lien de dépendance enire les
entreprises et ’Etat que la libéralisation
des échanges, la déréglementation, le
consumeérisme, la privatisation ont fini
par briser. Mais les entreprises attendent
encore de ’Etat qu’il exerce pleinement
ses responsabilités : un Etat veilleur qui
anticipe, en particulier sur Pévolution
des marchés et sur ’émergence de tech-
nologies ; un Etat qui alerte sur les pro-

blemes de sécurité, de cryptologie, de -

maitrise de Pinnovation.... ; un Etat qui
donne I'exemple car la rétention ou la
circulation exclusivement verticale de
Pinformation a Pintérieur de ’adminis-
tration ‘pénalise [I’Etat lui-méme.
Promouvoir la coordination, les actions
de veille et de synthése interministé-
rielles serait la premiére étape vers la
circulation libre, aérée, horizontale de
Pinformation. 11 s’agit de changer les
esprits sans créer d’instance supplé-
mentaire.

B e e R e e e R S

Cette démarche d’intelligence
économique, commune a I'Etat et aux
entreprises, doit prendre corps autour
de quatre grands chantiers.

1 « La mobilisation de la société,
des entreprises et de ’Etat autour du
concept d'intelligence économique.

I revient au Gouvernement de
sensibiliser les entreprises, de les mobi-
liser, de créer un élan national.

Plusieurs opérations régionales
ont d'ores et déja été lancées sur le ter-
rain dans le département de I’Essonne,
dans les régions Centre, Poitou-
Charentes, Midi-Pyrénées... Elles
suscitent un intérét marqué et
permettent d’évaluer la force du
concept. Le théme de l'intelligence éco-
nomique a un fort pouvoir mobilisateur,




il est bien compris dans ses trois
composantes, il est consensnel. C’est
désormais aux représentants de PEtat,
en France et hors de France, de faire
passer le message et de mobiliser les
enireprises ou leurs représentations
consulaires ou professﬁiql'melles.
]

L

2 « L'amélioration du dispositif

francais de collecte, de conservation et
de traitement de l'information techno-
logique et concurrentielle.

e Il appartient aux entreprises de:
concevoir leur stratégie d'information.

Pour les petites entreprises, le recueil
d'information repose souvent sur
une seule personne et passe par les
journaux et les salons professionnels,
par le canal des vendewrs, des clients ou
des dommeurs d'ordre...

Les grandes entreprises ont a
gérer la collecte et la circulation de.
I'information dans des structures
complexes et sur des sites
parfois  dispersés; il
arrive quau sein

» IEtat doit compléter cette démarche -

incitative auprés des entreprises en
mettant a leur disposition des infor-
mations technologiques et concurren-
tielles dont il est de loin le premier
détenteur ; il répondra ainsi a deux
attentes :

* celle d’un Etat qui rend accessible
et exploitable les gisements d'infor-
mations technologiques ou concwren-
tielles dont il dispose,

* celle d'un Etat qui aide a gérer

. I'information et a aller droit au but dans

un univers ot 'avalanche d’information
est une forme incontrdlée de désinfor-

mation.
N,

5. La sécurité économique au
service de la souveraineté : mieux
anticiper les menaces économiques
qui pésent sur notre pays pour étre en
mesure de les affronter.

o Nos concitoyens, nos enire-
prises doivent prendre
conscience que toute

d'un méme groupe

Bases de données

entreprise, tout labo-

plusieurs  ser- Internet |
vices (comimu-
nication, docu-
mentation,
recherche...)
partagent la
responsabi-
lité de cette
tache.

I est urgent
de convaincre les

ratoire, toute
banque est une
cible potentielle.
Les metire a 'abri

| dg_Ia"curiosité
_Mm\w\\\ excessive de
stagiaires,

Organismes du pira-

de conseil et d'information

/ b tage infor-
A matique, de l'es-
e pionnage_industriel

1 serveurs

dirigeants d'entre-

Réseau de la France
a l'étranger

e participe bser-
vation non_seulement

prise d’'investir

pour améliorer leurs
svstéemes d’information.
Cela vaut pour tous les
secteurs d'activité et pour tous les types
d'entreprises.
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Les réseaux
d’information

du “patrimoine natienal

mais aussi de lewr emploi.

Une—7Tonmimunication bien

ciblée doit les sensibiliser et leur

montrer que lewrs concurrents étran-
gers sont dans les mémes dispositions.




* La sécurité de nos entreprises passe
aussi par la détection précoce, en France
et a l'étranger, des menaces en tous
genres qui les guettent. Des Phéno-
menes aussi divers que les atteintes
au secret des affaires, la fuite des
cerveaux et des innovations mettent en
cause nos capacités’ de développement.
L’Etat doit s'organiser pour anticiper et
broposer, en concertation avec les entre-
prises, les parades concrates a apporter.

4’. Le développement d'une
stratégie d’influence pour défendre
nos intéréts dans la compétition éco-
nomique mondiale.

Il est de plus en plus difficile
pour les Etats de faire partager leurs
vues tant les relations internationales
sont multilatérales, - changeantes et
complexes. Jouer d’influence devient un
complément indispensable 3 1a négocia-
tion : c'est I’oeuvre de tous. :

Un pays exerce son influence au
travers d’un réseau d’hommes et de
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femmes au service de. ses intérats et
occupant des fonction clgs. lesquelles ne
Sont pas nécessairement Jeg Plus en vue,
dans les organisationg internationales

ou les pays étrangers. Par cette

- Présence, par la richesse ge Yinforma-

ton ainsi recueillie et par le dialogue
permanent entre ce réseau, les entre-
prises et les instances nationales, il
devient possible d’orienter la décision
internationale dans le sens souhaité, .
LEtat et les entreprises devront
meitire en place une véritable stratégie
@’influence dans les lieux o il faut
compter et peser sur les décisions,

La réalisation de ce programme
permettra de créer autour de I'infor-
mation, de la sécurité et de l'influence
économiques une comrnunauté natio-
nale mieux organisée pour relever les
défis de la mondialisation.
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NOR: PRAIPES00022D

Rappon su Président de lo République
Maonsieur le Brésident,

Nelre pavs ol lensomble de ses sntreprises dvoluant depuis plusieurs années
dans un envirennemem: mondial soumis 4 de profondes uwonsformations. Ces
mutations, lides 1 lo mondinlisotion dis échonges, somu dabord de manme
économique. Elles somt égnfement de nature politique car rdsuliant Je
réclatemen: du bles communiste ¢t de la formation de nouve¢lles communautés
éconoriiques régionales. Elles sont nfin de nonure wchrologique en raison de
tacedlération du progrés lechnique &t du développement des technologies de i
conmumIGaLion.

Ces mutations imposen:, dans I'intéedt de I'économic aationale, des néactions
de plus an plus ropides et concenées.

Dans ¢ nouveas comexte mondial, Vinformation devient une matidre premisre
steatégique. En effer, lo maitmise des fux dinformations conditionne la
perfarmance éeanemigua et, & tavers ¢lle, 1o défense de Pemploi. Elle sous-tend
des tapports de force inlemationaus qui smpruntent amét & lalfrontement,
Sl su panténaria,

Or, ta majtrise d¢ linformation stratégique n'est gudre possible dans le cadre
dos modes dormmistlion classiques. EBlle suppess une nowelle forme
Gorgznisation domt rend compts la notion d'<sinraltigencs_dconomique>,

Se définissant comme un ensembls dactions coordonnées de resherche, de—
Iraitement, de Jiffusion ¢t de protection de Vinformation, assoeiont VEtat et le
monde des entreprises, I'<<intelligence dconomique> est o service des octeurs

. :co-wm.aues astionme

In légalité. Eltes se d|s!mg\.em done chairement des acmltés de rensgignement.

Les expérionces japomaise, ailemande, sméricaine ou suédoise ont démentré
les mérites de ce mode dorganisation. Elles mettent en évidence que Etat a une
contribution décisive & opponer au recueil et & lexpioitation des sounjes
dinfermations las plus pertinentes aw rogrd du développement économique, de
ia competitivité et de la division intemotionale des activitds. L'Elxt joue en
prcticulier un rdle imemplagable pour infléchir les arbirages rendus mu sain des
instances intemationales ou pour soutenir des enireprises nationales sur les
marchés étrangers.

Au regard d¢ In capacilé daction de s¢s principaut pantenaires & concuments.
la  France doit  mieux  prendre conscience du Ol stratégique de
Finformation. Troisitme produciewr mondinl  dinformations  scientitiques,
wehniques e ccuncmiq\...s, notre pays nen est en effel que le secizieme
utilisateur.

Le dispositit (rangais acwuel de recueil ¢t dexploitation de Pinfurmation
dconomicue strotépique eost loin ddie négligeable, mais il souffre de
cloisornemenis multiples &t dune abssnce de coordinasion.

Ce constat appelle une révision ¢n profondeur afin de pigcer la Fronve au |
aveau de ses partenaires of concurments les pius perfommants.

Un te) impdeai? impose Vadoption dune démarche dynamioue % offensive,
soesdonnée por PE ofin de renforsss, 4 tous les nivems, ln copncié de
concenation et d'échange dinformations enire  getours  économiques el
politiques. :

Clest pour animer selte démacche quiest ¢réé. par le présent déceet, le comitéd
pour la compétitivitd ¢t ln sécurié dconomique. Cette création ta‘moipc de la
volorsé de VEtal de mobiliser Vensemble des énengivs amtour du grand enjeu
national que représente P<<intelligenee économiquem> i s'agit i3 du prentier
étément dur dispesiti’ ambitiews, mais qui n¢ poura s¢ mettre que
progessivement en place

Le comilé sera composé de sept personnalités choisies en raison de lewr
experience, de lewr autorité ou de lewr compdiencs dons le domaine de
Tinformation éeonomique. Elles seront nommées pour une durée de irois ans.

La mission du comité consisteca 4 dclairer ¢ Gowernement sut les Guesiions
de compétitivite et de séourilé écanomique. | conseiller sur la conception &t in
mise en vewze de fa politique 4 suivre en cetie mativre. inst qu'd s'assurer en
pemiqnience ce ia cohérence & de la coordinmion des actions emireprines.

En raison des aurtbutions interministérielles qui iui sont déid dévoluss en
maticre de délense économioue, le secadianal général de lo ddfense nationaie
assurera le seerdtarit du comité. :

Tei est Pobjet dt présent déerel que nous @ ons hoaneur &e soUMe
aporobatien.  Veuillez agréer, Monsieur It Président,
prefond respest.

tre A yours
I'assurance de  notre

./
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Diéerst N° 95.350 du ler aveil 1995 portamt criction d'un somié posr f

‘:e::pelmvi.. ot In sssurité Sconomigus

NOR. : PRALYPSOQ0I2D
Le Président da 1a République,

Sur le mppeny du Premier mimistre, du ministre 2B, minisws de Uintithewr s do
I'aménsgement du temitoire, du ministre SExat, minisize do la difense, du ministes
des offnives duzngéres, du ministre de Péconomi¢, do ministre de Vindustrie, dex
postes ¢t Mélecommunications &1 du commence extériewr et du minisre de
I'enseignsment supéricur et de Ia recherchs,

Vu lordonnance af 59147 du 7 juwier 1959 povtan orsanisuion générale de la
défense |

%,
Le conssil des ministres entendy,

Décrate ;

Art ler, - Il est instiwé un comité powr la compétitivitd @ i séamitd
dconomigue présidé par e Premisr ministre,
Le comité comprend sept pereonnalités choisics en raison de leur sxpérience, de
tewr auterité ou de leur compétence dans e domaine.
En fonction des questions inscrites & Vordre du jour, le Premisr ministre pet
appeler 4 prendre port M ravoux du comité toure gutre personnalitd com péienze.

Art 2, - Les membres du comité mentionnés 4 Fanicle ler sont nommés pour
une durée de trois ans par I¢° Premier miniswe,

ATL 3. - Le comité celaire de ses avis le Premier ministre sur ies questions de

- compélitivits et de séouwité Sconomique. 11 le conseille sur 1o conception ¢ [a mise

en oewvre de 2 politique 4 suivre en cetle matidre par l¢s pouvairs publics.

Ast. 4. - Lo comité se zéunit sur corvocation du Premier miniswe. La seopitarin

du comité est assuré par le secoétanint général dz la délense naticnale.

Ast, 3. - Las eridits de fonctiontemens du
secrétariat genéral de in délense naiomle,

comité sent imputés sur fe budget du

Ar. 6. - Le Premier minisire, le ministre dBun, ministre de l'intésiewr et de
Parpénmyement du lemiloire, o ministre d'Ztat, ministre de ia défense, l¢ minisits
des affaires étrangéres, o ministre de Iéconomie, le ministre de Vindusirie, des
postes et télécommunications et du commerce extérieur, le ministre du budget <t le
minisire de Venseipnement supeneur 2t de la recherche sont chargés, chacun an ¢
qui ic concemme, de Pendeution du présent dészet. qui sera publié au Joumal officie!
de la République {rangaise. s

Fait & Paris, 1e Ter avrl 1995,

FRANCOIS MITERRAND

Par la Prisident de la République :

Lo Pranferminisire,
EDQUARD BALLADUR
Le iminisire d'Erar, ministre de lintivicur
af de Ponénaganets dn ervitarre
CHARLES PASQUA
Leminisirad'Sias, minisirede ln déferse,
BRANCOIS LEOTARD
Le ministre dat affaives direngéres,
ALAIN JUPPE
Le mintsire de économis,
EDMOND ALPHANDERY
Leministre do Mindusirie. despostes et
Iélicommunications of du conmmcred antérizir,
IOSE ROSSE

Leministredu budget,
NICOLAS SARKQZY

L minisive de f'onsvigremen! qupirioe
et de la recherche,
FRANCOIS FILLON
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PREMIER MINISTRE

' n
Arrété du 10 avr:l 1995 portant nomination au comité pour la competltmte et la sécurité économique

NOR : PRMX950073 9-‘1

Par arrété du Premier ministre eu date du 10 avril 1995 :

M. Esambert (Bernard) ;

M, Gandois (Jean) ;

M. Jaffré (Philippe) ;

M. Lagardére (Jean-Luc) :

M. Lévy-Lang (André) ; ' T
M. Martre (Heuri) ;

M. le professenr Moutaguier (Luc)

sont nomrués membres du comité pour la compétitivité et Ta sécurité économique.
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Paris, le 0 5 DEC. 1997

Monsieur e Directeur.

L’environnement des entreprises, dans un contexte douverture des marches et d’évblution
technologique rapide, est de plus en plus complexe. La maitrise de I'information devient dés lors,
pour les sociétés et pour les administrations dont la mission est de les soutenir, un enjeu stratégique:
savoir lire au plus tét et le mieux possible les évolutions de la demande, de la réglementation, des
techniques, connaitre les forces et les faiblesses des concurrents ou des partenaires potentiels
constituent la garantie de I'efficacité et souvent de la survie dans la compétition mondiale.

L'information sectorielle et technologique. les données economiques géneérales ou les
opportunités d’affaires sur les marcheés etranders. les possibilités d'acquisitions et de reprise
d’entreprises en France comme a I"étranger, les manifestations économiques et commerciales
constituent autant d'informations qu’il importe de mettre a la disposition des entreprises d'une
maniere simple, efficace et pertinente.

Ces impératifs ont nourri tes réflexions sur I'information économique engagees depuis
quelques années dans notre pays, dans un contexte ou le développement des technologies de
I'information démultiplie les possibilités de diffusion a moindre coit dans des delais rapides. Ce
ministére est naturellement engagé dans ces évolutions

C’est pourquoi nous avons décidé de vous confier la presidence d'un groure de réflexion a
caractere opérationnel sur I"information economique et les nouvelles technologies. E- yous appuyant
notamment sur les travaux déja réalisés et les expériences en cours, le groupe devra '

- identifier de maniére simple les enjeux de l"acces et de la maitrise de I'information pour les
entreprises, notamment les plus petites d'entre elles.

lonsieur Patrick LEFAS

lIrecteur des Affaires Européennes
“Internationales

ederation Frangaise des Sociétés d” Assurance

" boulevard Haussmann
3009 PARIS
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- analyser les circuits de collecte, de traitement et de diffusion de I'information économique

+ et technologique par les Directions et services relevant de ce ministére et les organismes dont il a la
tutelle. Vous étudierez :leurs relations avec les autres acteurs publics et privés engagés dans la
recherche et la transmissign de I'information économique.

- proposer des orientations permettant d'améliorer I’action de ce ministére en direction des
entreprises notamment les plus petites d’entre elles.

. Vous veillerez dans votre mission & effectuer les comparaisons internationales qui vous
paraitront s’imposer. Vous voudrez bien également vous coordonner avec les autres missions lancées
sous ['égide de ce ministére sur le théme de la société de I'information.

Les directions compétentes de ce ministére seront directement et pleinement impliquées
dans vos travaux, ainsi que dans I’élaboration du rapport. Participeront a vos travaux, la Direction
des Relations Economiques Extérieures qui en assurera le secrétariat, la Direction Générale des
Stratégies Industrielles, Ia Direction Générale des Douanes et Droits Indirects, la Direction Générale
de I’Energie et des Matiéres Premiéres. la Direction du Trésor et la Direction de I’Action Remonale
et de la Petite et Moyenne Industrie. Vous pourrez également associer a vos travaux des personnes
ou organismes qualifiés, en particulier le Centre Frangais du Commerce Extérieur, I'Agence
Nationale de Valorisation de la Recherche et I'’Agence pour la Diffusion de !'Information
Technologique.

Nous souhaiterions pouvoir disposer de vos propositions d’action d’ici fin février 1998,

/02; b o
e Dy,
/ /

Dominique STRAUSS-KAHN

. - Clie, S

Jacques DONDOUX ' Christian SAUTTER
Maryllse LEBRANCHU | Christm PIERRET

282



LISTE DES PROPOSITIONS

~

Proposition 1: Assurer, dés sa production, une mise en forme de l'information qui

permette sa diffusion futufe au sein du MEFT puis a I'extérieur.

Proposition 2 : Imposer une restitution minimum de Pinformation disponible i travers
les démarches administratives (recenser et organiser la restitution obligatoire ).

| o
Proposition 3 : Accélérer la mise en oeuvre-a d’un Intranet MEFT (en relation avec la
mission BAQUIAST) |
Proposition 4 : Partager avec des paq&e:‘laires. qui. sont en relations suivies avec le MEFI
Pinformation disponible de part et d’autre. Cela peut concerner dans un premier temps
des organismes sous tutelle (CFCE, COFACE, ANVAR. ADIT, ..), mais aussi des
entreprises pubhques (EDF, GDF, la Poste)

Proposition 5 : Mettre en ceuvre ’ante-serveur SESAME (ex-CYRANO)

Proposition 6: Promouvoir Iutilisation des systémes «push» pour délivrer

I'information i une clientéle réduite, publique ou privée,
Proposition 7 : Renforcer le réle d’intermédiation du CFCE.

Proposition 8: Imposer progresswement une charte de qualité aux producteurs

d’information économique du MEFI sur Internet.
Proposition 9 : Sur un certain nombre de secteurs jugés stratégiques, proposer i des
grandes entreprises ou i des regroupements volontaires d’entreprises des partenariats

sur des projets ou problématiques spécifiques.

Propotion 10 : Redéfinir les missions du CCSE et mettre en place une Task-Force

Industrie de I'Information économique au sein du MEFI.
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Proposition 11 "Renforcer, par des appels a proposition, le réle des intermédiaires
publics et prwes susceptibles de relayer de maniére dynamique auprés des entreprises
Pinformation generale par le MEFI et fixer contractuellement les objectifs et les
modalités de ces partenariats.

¢
Proposition 12 : Favorlser le développement d’une offre francaise compétitive en matiére
de NTIC (ANVAR + Présentation sur Internet de I'offre francaise, appels a proposition,

aide a I'émergence de « champions nationaux ».

Proposition 13 : Favoriser la prise de conscience précoce.parmi les cadres et dirigeants

des enjeux de I’information économique et de la veille commerciale.

Proposition 14 : Encourager le traitement de I'information électronique et la navigation

sur internet, grice a la mise en place d'un péle francais d'ingénierie logicielle.

FProposition 15 : Imposer aux sites publics d’identifier et de faciliter accés aux autres
sites publics et non publics utiles dans les domaines de compétence de chacun (par des

liens hypertextes pour les plus intéressants ; par simple référencement pour les autres)

Proposition 16 : Mettre des emplois-jeunes 2 la disposition des entreprises pour les aider

a intégrer les technologies de I'information.

Proposition 17 : Mettre en place des plates-formes locales de démonstration autour des
CRDI ou de relais identifiés permettant aux PME-PMI de comprendre I'intérét et la

puissance des NTIC pour leur activité.

Proposition 18 : Soutenir les opérations locales de formation 2 la gestion stratégique de
I'information grice aux NTIC (exemple de la Basse-Normandie), dans le cadre des
contrats de plan Etat-Re’gion‘ _

PLMMINFOECII PL MM 9 07 1998
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