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Techniques offensives
et guerre économique

LEMENTS DE CULTURE
UBVERSIVE DANS LA
UERRE ECONOMIQUE

L'acte subversif comme
levier commercial

Dans une étude (1) parue en 1967
(e les caractéristiques de la
ierre moderne, les Sovidiiques
ont considéré la problématique
4nilitaire comme une vision irap
reductrice de la dialectique des
Xconfits. En présentant 1a résoly-
3iiau d"un confit comme le résul-
wt de T'émde approfondie des
problémes politiques, écononii-
ques ¢t culterels, ils ont Fait de
Recie condition I'étape prélimi-
Jnaire 4 l'éhaboration de toute
!slratégic. Les Soviétigues n'ont
pas su expérinienter hors d'un
cadre  strictement idéologique
culte vision theorique de la guerre
moderne. Mais leus démarche
sinelleciuelle a ouvert la voie 2
June nouvelle lecture des affron-
lements stratégiques par rapporl
4 la doctrine milivalre. Au cours
des quaranie derniéres annees, les
antagonismes sconomiques et
culturels ont pris une place de
phus en plus importante dans les
rapparts de foree internationaux.
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Harbulot Christian, "Techniques offensives et guerre économique”, Revue politique et

parlementaire, 1990, pp.61-72.

Christian HARBULOY

Economisie

Faute de s'élre
suffisamment préparée 3
la guerre économigue, la

France n’a pas encore
trouvé de réponse globale
aux lechniques subversives
des économies nationates
concurrentes. En effet, la
formation des individus &
la guerre économique est
restée un veeu pienx dans
de nombreuses indusirles

de notre pays.
L'effondrement des
modbles idéologiques, en
particulier dans le monde
communisie, faverise
I'émergence de nouvelles
grilles de lecture, L'étude
de Christian Harbulot (*)
dont nous publions
quelques extraits, en
exposant Jes enjeux
. stratégiques d'une guérre
qui ne sait prendre un
aspect alarmant que
lorsqu'éclate une crise,
comme celle du Goife, fail
fe point sur les éléments
des cultures subversives

pécessaires pour gagner Ia,

.. guerre commerciale
désormais présente

partou,
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Une de nos failtes les plus aigués
dans ce domaine est de ne pas
avoir réussi 4 cerner notee propre
démarche culturelle par rappert
auy différents types de conflit.
(] exisle en France un véritable
1abou sur les questions offensives
dans la compétition commerciate,
L a plupart des entreprises éludent.
e sujet comme s'i) n'existait pas
ou comme sl s'agissait d'un
interdit. Il suffit de recenser dans
les bibliotheques des Chambres
Jde Commerce et des &ablisse-
anvents universitaires le nombre de
publications francaises sur ce
theme pour comprendre
'ampleur du non-dit. Ce silence
st un andicap car il bloque tous
kes débats internes ou externes qui
pourraient permellre aux entre-
prises frangaises (PME-PMI1
comprises) de dépasser le stade de
{a prévention pour aborder enfin
celui de I'action. Ce refus
d*analyser concrélement Traction »
commetciale de I'adversaire en
termes de steatégie offensive ¢f
surtout de techniques subversives -
est & mettre en paralléle avec un
aravisme d'erigine paysanne dont
les milieux économiques fran-
cais (2) ont longtemps é1¢ les vic-
times. La France n'est pas le seu!
pays 4 avoir éé confronté a ce
type de contradictions dans son

0 1 e de Christian Habulat et dir-
funsee it 1 hiech - oh, i Aupwnre
Blagen "SR Pares,
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